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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym w Legnicy
za rok 2014

Dziat .

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywne;
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych. dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposdb
zgodny z prawem efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnoéci dla zapewnienia:
zgodnosci dziatalnos$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— skutecznosci i efektywnos$ci dziatania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobow,
precsliz zgania i promowania zasad etycznego postepowania,
ol ‘.L/w 108ci | sxutecznosci przeptywu informacii,
zaizadzania ryzykiem,

Oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych
Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym w Legnicy

(nazwa jednostki sektora finansow publicznych)

x, v wyslarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza
{1 v ous nmmn vin stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza
; i ucwwace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
sosting podjele wocelu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w
L losindezenia
| 12 !uazkcjlomwala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza
Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w
dziale Il oswiadczenia.

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania.
nintejszeqo oswiadczenia pochodzacych z:

Cigec:dloach celow i zadan
Zeny Ronbioll zarzadczej przeprowadzone] z  uwzglednieniem standardéw  kontroli
W ) fila sektora finansow publicznych
D oL COW Zaizgdzania ryzykiem
1 audytu wewnetrznego
3 kontroli wewnetrznych (komisje i zespoty zadaniowe)
IZ\/ kontroli zewnetrznych
/XJ/ innych zrodet informacji — sprawozdania finansowe, sprawozdania BHP, badania ankietowe,
sprawozdania z analizy skarg | wnioskow

Jedreoradnio oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngc

1 onig e }x":'z;:i"CS ragicze ia

(icjesowosc, dala) (podpis kierownika jednostki)



Dziat Il.

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym

1) Nie zakonczono prac nad wdrozeniem sformalizowanego procesu zarzadzania ryzykiem,

2) Brakiw przygotowaniu pracownikdéw placéwki do zarzgdzania ryzykiem w obszarze
$rodowiska wewnetrznego

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu popravy funkcjonowania kon' ZarzacGezej

1) Szkolenie pracownikow w zakresie kontroli zarzgdszej | zarzadzania 1yz Jkiem o, fiins
szkoleniowg zaplanowano na rok 2015.

2) Sformalizowanie systemu zarzadzania ryzykiem,

3) Opracowanie mapy proceséw dziatalnosci szpitala i dokonanie identyfikacji, analizy i oceny
ryzyka w odniesieniu do celdow i realizowanych zadan w tych procesach oraz funkcjonujacych
mechanizmow kontrolnych,

4) Aktualizacja Regulaminu kontroli wewnetrznej do aktualnych potrzeb,

5) Opracowanie planu kontroli wewnetrznej w wyznaczonych przez Dy eklora ob zarash

6) Przeglad i ocena kompletnosci obowigzujacych uregulowan wewneirznych poe w2 o en
dostosowania do zmian wprowadzonych w ramach kontroli zarzadczej,

Dziat Ill.
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok 2014, ktérego dotyczy oswiadczenie:

1} Opracowano i wdrozono sformalizowane procedury kontroli zarzadcza)

a) opracowano standard, w ktérym opisano zasady kontroli za. zadere)w WWEk Tagn

b) opracowano i wdrozono procedure przeprowadzania Samocceiy

¢) opracowano ankisty samooceny i przeprowadzono samooceng wsrod pracownikow i
kadry kierowniczsgj,

d)  Wyniki samooceny udokumentowano,

e) Opracowano zakres tematyczny i harmonogram kontroli wewnetrznej w okreslonych
obszarach zarzadczych,

f) opracowano cele i zadania na 2014 roku w Planie dzialalnosci craz dckena
identyfikacji, analizy i oceny ryzyka w realizacji planu oraz wskazano 1. ah 177y
kontroli i wiascicieli ryzyka.

g) Opracowano sprawozdanie z funkcjonowania kontroli zarzadczej za rok 2014

2) Dokonano przegladu dokumentacji kontroli zarzadczej i aktualizacji istniejgcych mechanizmoéw
kontroli (zarzadzen, instrukcji, przepisoéw prawnych i innych uregulowan)
3) Opracowano procedure - zasady opracowywania, wydawania oraz nadzorowania
wewnetrznych aktéw normatywnych,
2. Pozostate dziatania:
Przeprowadzono badania ankietowe w §rodowisku wewnetrznym szpitata:
1) badanie satysfakgcji pacjenta
2) badanie satysfakcji pracownika

3) badanie i.ocena realizacji postulatdow kodeksow etyki przez pracownikay szpitalg
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