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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym w Legnicy
za rok 2013

Dziat I.

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywne;j
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych. dla zapewnienia realizacji celéow i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

— zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

— zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym w Legnicy

(nazwa jednostki sektora finanséw publicznych)

O w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzagdcza
Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w
dziale Il o$wiadczenia

nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w
dziale Il o$wiadczenia.

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania.
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

o0 Oooo og

monitoringu realizacji celéw i zadan

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych

procesow zarzgdzania ryzykiem

audytu wewnetrznego

kontroli wewnetrznych: komisji zadaniowych powotanych przez Dyrektora Szpitala, kontroli
stanowiskowych

kontroli zewnetrznych: UMWD; PIP; NIK; DUW, UKS, RCKIiK, ZUS, US, PUP, SANEPID

innych zrodet informaciji : ocena satysfakcji pacjentow, sprawozdawczo$é finansowa,
sprawozdawczo$¢ kadrowo-ptacowa.

Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okoliczno$ci, ktére mogtyby wptynaé

na tres¢ niniejszego o$wiadczenia.
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Dziat Il.

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym (2013):

1)

2)
3)
4)

brak realizacji zalecen polityki kontroli zarzgdczej w komérkach organizacyjnych w
szczegolnosci opracowania celéw i zadan oraz monitorowania ich stanu realizacji,

brak sformalizowanych procedur zarzadzania ryzykiem komérkach organizacyjnych,

brak samooceny systemu kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem,

brak przygotowania pracownikéw placowki do realizowania i monitorowania stanu kontroli

zarzgdczej i zarzgdzania ryzykiem w obszarze $rodowiska wewnetrznego.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli Zarzadczej (2014):

1)

2)

Dziat Ill.

opracowanie i wdrozenie sformalizowanych procedur kontroli zarzadczej i zarzgdzania
ryzykiem w komorkach organizacyjnych zgodnie z opracowanym przez koordynatora planem
a W szczegolnosci:
a) identyfikacje obszaréw dziatalnosci Szpitala podlegajacych kontroli zarzgdczej i
zarzgdzania ryzykiem w oparciu o standardy kontroli zarzadcze;j,
b) opracowanie celéw i zadan w komérkach organizacyjnych
c) identyfikacje, analizg i ocene ryzyk powigzanych z dziatalnoscig komorek
organizacyjnych
d) opracowanie ankiet i przeprowadzenie samooceny
€) opracowanie i zaplanowanie dziatari zapobiegajacych, korygujacych i zarzadczych w
obszarze zidentyfikowanych ryzyk.
f) opracowanie rejestru ryzyk
Przeglad i aktualizacja istniejacych mechanizmow kontroli (zarzadzen, instrukcji, przepiséw
prawnych i innych uregulowan)
Przeprowadzenie szkolen dla kadry kierowniczej w zakresie kontroli zarzadczej i zarzadzania

ryzykiem.

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze).

1. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie (2012):

1)
2)
3)

powotano koordynatora ds. kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem (listopad 2013)
opracowano Plan Strategiczny na lata 2014-2015 dla Szpitala,

opracowano kodeks etyki dla pracownikéw Wojewoédzkiego Szpitala specjalistycznego w
Legnicy

ukonczono proces przygotowawczy do uzyskania akredytacji w ochronie zdrowia, opracowano
system zarzadzania jakoscig w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym w Legnicy.
przeprowadzono udokumentowany audyt zewnetrzny certyfikujgcy zarzadzanie jakoscig w
wyniku przeprowadzonego audytu uzyskano certyfikat akredytacyjny w ochronie zdrowia na

okres 3 lat.

2. Pozostate dziatania:

1) ustalono plan dziatalno$ci Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego w Legnicy na 2013 rok.
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